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Dans Ihistoire de la porcelaine de

Paris, la manufacture de porcelaine du

Faubourg-Saint-Denis présente un
cas unique: celui d’'un établissement fondé,
financé, administré par des aristocrates, et non
des moindres. De plus, nous possédons sur son
administration un ensemble si exceptionnel de
documents qu’il permet de suivre, parfois
quotidiennement, ses activités.

Pourquoi ces grands seigneurs, dont les
occupations se partageaient ordinairement entre
Parmée et Versailles, se sont-ils embarqués dans
une pareille galére ? C’est que, perdus de dettes,
au botrd de la ruine, ils ont cru trouver dans la
porcelaine les moyens d’apaiser leurs créanciers
et de soutenir leur train.

Pour leur malheur, ils devaient rencontrer
homme le plus capable de séduire et de per-
suader, le faiencier Pierre-Antoine Hannong.
Adroit et sans scrupules, Hannong avait, depuis
dix ans qu’il habitait Paris, fait de nombreuses
dupes et continuait pourtant a jouir du prestige
dont bénéficiaient tous ceux qui avatent pénétré
les mysteres de la porcelaine,

Prerre-AnNTOINE HANNONG

Pierre-Antoine Hannong appartenait a la fa-
mille des grands fajenciers fondateurs des manu-
factures de Strasbourg et de Haguenau. Vers
1748, son pere, Paul-Antoine, s’était mis 4 la
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porcelaines, nous fait revivre, par des documents inédits, les débuis
de la Manufacture du Fanbourg-Saini-Denis et la curiense person-
iN/ité du Marquis d”Usson.

fabrication de la porcelaine et, par la qualité de
sa production, avait attiré attention de I'inten-
dant d’Alsace qui offrit d’acheter ses secrets
pour le compte de la Manufacture Royale.
Pour avoir refusé des propositions qu’il jugeait
insuffisantes, il lui fut interdit de continuer ses
expériences. Quelques années plus tard, grice
au privilege accordé par I Electeur palatin, il put
ouvrir une manufacture 2 Frankenthal ou de-
vaient le rejoindre son fils ainé, Joseph, puis le
cadet, Pierre-Antoine. En 1757, Joseph s’étant
marié, son peére lui abandonna par contrat le
nouvel établissement et retourna 2 Strasbourg
avec son plus jeune fils. En 1760, de nouveaux
pourparlers étaient engagés entre la manufac-
ture de Sévres et Paul-Antoine, lorsque celui-ci
mourut, léguant ses secrets 4 Pierre-Antoine.
Boileau, le directeur de Seévres, fit alors de
nouvelles offres qui furent encore repoussées.
Sur les instances de Deiz, conseiller intime
des princes de Hohenlohe, chargé par
Mme de Pompadour de faire la paix entre
S¢vres et Hannong, Pierre-Antoine consentit a
venir 4 Paris et signa un contrat avec Boileau
en juillet 1761. Apreés des essais plus ou moins
concluants, ses secrets furent considérés comme
inutilisables puisque, en effet, il aurait fallu faire
venir a grands frais de l'étranger les terres
nécessaires a la fabrication (le kaolin ne devait
étre découvert en France que sept ans plus
tard). Pour sa peine, Hannong, qui pendant un
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ASSIETTE ET POT A LAIT EN PORCELAINE DU FAUBOURG SAINT-DENIS

Période de Hannong — diam. de Passiette : 23 cm.
Décor polychrome de fleuts au naturel. A lorifice dents de rat en or. Sous P'anse du pot 2 lait ornement en or.
Marque H en bleu et R P en or pour le doreur.
L’assiette est marquée H en bleu et d’une autre marque interprétée comme h et C.
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an avait ¢té logé et nourri ainsi que son domes-
tIque aux frais du gouvernement, recut une
pension annuelle de 1.900 livres et la somme de
4.000 livres pour dépenses diverses. En dépit
de cet arrangement, Hannong feignit de croire
qu’on lui avait fait tort et, pendant trente ans,
il ne cessa jamais de poursuivre Sévres de ses
réclamations, soutenu par ceux, comme Deiz,
aux dépens de qui il avait vécu pendant des
mois et qui espéraient ainsi retrouver leur
argent (1).

Mais les secrets dont il disposait permettaient
encore i Pierre-Antoine d’obtenir du crédit et,
s’endettant partout, de trouver toujours quel-
qu'un pour payer ses créanciers.

En 1766, 1l était propriétaire d’une manufac-
ture de faience et porcelaine établie dans le
chateau de Vincennes grice a la concession que
lui avait faite le marquis de Voyer d’Argenson.
11 revendit ensuite cette manufacture 4 un négo-
ciant de Nantes, Maurice Desaubiez, qui lui
assurait une rente de 1.200 livres et réglait son
tailleur, son chapelier et son hotel (2). Cepen-
dant, dans les années qui ont suivi, il semble
bien que Pierre-Antoine ait gardé la direction
de établissement jusqu’au moment de quitter
Vincennes pour se lancer dans une nouvelle
aventure.

L’ Association Hannong-Voisenon-DorMoy

La rencontre du comte de Voisenon fournit
42 Hannong l'occasion désirée, Louis-Victor
de Fusée, comte de Voisenon, maréchal de
camp, frere du céleébre abbé de Voisenon, avait
largement dépassé la cinquantaine. Le 6 juin 1772
il signait, en méme temps que Claude-Martin
Dormoy, président de ’élection de Pithiviers,
un contrat de société avec Hannong « pour
Ientreprise d’une manufacture de porcelaine
dont il y a lieu d’espérer le plus heureux succes ».
Comme on pouvait s’y attendre Hannong
n’avait point d’argent 4 mettre dans D'affaire.
Voisenon et Dormoy trouverent les 30.000livres
nécessaires. Sur cette somme on préleva aussitot
2.000 livres pour régler les dettes d’Hannong
dont la part dans le nouvel établissement était
représentée par les fours, moules, outils, meu-
bles provenant de Vi incennes et par ses connais-

suit : 20 sols pour Hannong, 1o sols pour
Voisenon et 10 sols pour Dormoy (3).

Cependant, la quasi-totalité des fonds enga-
gés dans l’affaire par Voisenon et Dormoy ne
lear appartenait pas. Les biens du comte de
Voisenon et ceux de sa femme, née Bombarde
de Beaulieu, et méme la dot de leur fille, la
comtesse de Champron, étaient chargés de
200.000 livres de dettes hypothécaires ou chiro-
graphiques. C’est un ancien procureur au Patle-
ment, Charles Desjoberts, qui avait fourni le
gros du capital, 25.000 livtes, contre une
constitution de rente annuelle de 1.250 livres (4).

L’installation se fit rue du Faubourg-
Saint-Denis, grace a Léon-Antoine-Joseph
Gittard de Branay, controleur général de la
maison du comte de Provence, qui rétrocéda
aux associés le bail de deux corps de logis entre
cour et jardin (s).

Il est difficile de savoir exactement quand
commenga la fabrication. Il fallait transporter
les installations de Vincennes rue du Faubourg-
Saint-Denis, recruter le personnel qualifié,
organiser les ventes. Hannong fit officiel-
lement sa soumission au lieutenant de police le
26 mai 1773, jour ou il déposa sa marque, un H.
Il faisait aussi construire un moulin, des mou-
fles d’'un modéle inhabituel, un nouveau four.
Le premier ouvrier se nommait Balthazar Byeller
et venait de Haguenau. Le magasin de vente
était tenu par Mme Montvel, la meére de ’acteur
Jacques Montvel. On peut se faire une idée de
la production cette année-la par les lettres d’un
employé de la manufacture, Gilles Lecointre.
La fournée du 30 20t 1773 donne 1.053 pieces
dont quatre cassées et trente 4 mettre au rebut.
A cette date il y a, tant dans les ateliers qu’au
magasin, 8.498 pidces : 3.117 en blanc, 1.071 en
peintures fines, 220 en dorure, 2.307 en bleu et
blanc et 1.163 en japonnée. Lecointre estime
Pensemble 2 22.938 livres, 15 sols g deniers (6).

Mais déja les affaires de la manufacture
s’annoncent mauvaises. Voisenon et Dormoy
volent chaque jour les dépenses augmenter et
s’€éloigner le succeés qu’Hannong leur a promis.
Ils ont d& emprunter encore 4 plusieurs reprises
afin de subvenir aux besoins journaliers, payer
les ouvriers et les fournisseurs. A la premiére
ccasmn ils vont abandonner I’établissement
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LE MarQuis p’UssoN

Mathieu-Louis-Armand, marqh
né a Paris sur la paroisse Saint-
18t décembre 1749, seigneur de Donnezan,
lieutenant du roi pour le pays de Foix, colonel
au régiment d’Angoumois, appartenait a la
maison d’Usson de Bonnac, originaire du comté
de Foix. Sa famille avait fourni a la monarchie
des maréchaux de camp et des diplomates.
Cétait son grand-peére, Jean-Louis d’Usson,
marquis de Bonnac, calviniste converti qui,
envoyé extraordinaire aupres de Philippe V
d’Espagne en 1711, avait persuadé celui-ci
d’abandonner Gibraltar aux Anglais. Ambassa-
deur a Constantinople en 1715, apres son ma-
riage avec Marie-Madeleine de Gontaut-Biron,
il y remplit brillamment ses fonctions. Enfin, le
pere du marquis d’Usson, Frangois-Armand
de Bonnac, ayant perdu une jambe a4 Lawfeld,
le roi Pavait nommé « Ambassadeur extraordi-
naire aupres des Ltats Généraux des Provinces
Unies ». Par la suite, le peu d’ordre de ses
affaires ’avait obligé 4 réduire son train et 4 se
retirer au chiteau de Bonnac ou il vivotait a
moitié mort d’ennui et torturé par la goutte,
n’ayant de distraction que ses démélés avec
I’évéque de Pamiers, Mgr de Levis-Leran. La
marquise de Bonnac, Louise-Pétronille Bidé de
la Grandville, dame d’honneur de Madame,
restait 4 la cour pour ticher d’y maintenir le
crédit des siens.

En 1771, le marquis d’Usson épouse Pauline
Le Vicomte du Rumain, de la maison de
Coetanfao. Louis XV, Marie-Antoinette et le
Dauphin, le comte de Provence, le comte
d’Artois, Mmes Clotilde, Adélaide, Victoire
et Sophie, filles de Louis X'V, et Jean-Barthélemy
d’Usson, évéque d’Agen, oncle du futur époux,
mirent leur signature au bas du contrat (7). On
voit de quelles protections et de quelles amitiés
bénéficiait le jeune couple. Grice 4 sa belle-
meére, Pauline d’Usson devint « dame pour
accompagner » de Mme Clotilde. Fragile, avec
des « possibilités phtisiques » disaient ses mé-
decins, sensible, aimante, la jeune femme
n’appréciait guere la vie de la cour et ses intri-
gues. Mais Dinstabilité et le désordre de sa
situation financiére la fatiguaient davantage que
les exigences de ses fonctions.

Si la fortune de la famille d’Usson était tres
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jhuée, cependant nous constatons qu’aun
Anent de son mariage, le marquis d’Usson
disposait encore de ressources dont d’autres que
lui se seraient trouvés contents : §0.000 livres de
revenus provenant de ses biens propres, de la
dot de sa femme et des pensions attachées 2 ses
charges et aux fonctions de sa femme auprés de
Mme Clotilde. Mais ce n’était pas assez pour
faire figure a4 la cour quand il s’agissait d’un
homme aussi magnifique que le marquis. 1l lui
fallait les plus beaux habits, les plus beaux
équipages. Il devait au tailleur, au bottier, au
tapissier, au libraire. Grand seigneur, il sait 2
peine le nom de ses créanciers et il laisse 2 son
notaire, Maitre Thierion, et 4 son intendant,
Pavocat Viau de la Pelleterie, le soin de régler
ses factures et d’arranger ses affaires.

11 aurait fallu trouver la force de rompre avec
cette existence. « Tu sais ce que je pense de la
cour, €crit le marquis a sa femme. Cest un pays
qu’il ne faut pas habiter. Mais une fois qu’on I’a
fréquenté, il ne permet pas de le quitter, on
nous en punit » (8). Cest seulement quand ses
obligations militaires I'exigeront que Mathien
d’Usson s’éloignera de la cour. Mais en atten-
dant il faut faire patienter les créanciers. On v
parviendra en empruntant aux familiers, en
hypothéquant les terres, en donnant des billets
sur les rentes a échoir et, quand il n’y aura plus
moyen d’éviter la saisie, en obtenant du roi un
arrét de surséance (9).

On comprend alors pourquoi, le jour ou il
rencontre Hannong, le marquis d’Usson, prét
a saisir toute occasion de se procurer ’argent
dont il avait si grand besoin, persuadé que la
porcelaine allait lui en fournir les moyens, se
décide a acheter la manufacture.

La GESTION DU MARQUIS D’ USSON

Les pourpatlers pour 'achat de la manufac-
ture durérent plusieurs mois et furent soignen-
sement tenus secrets. Le marquis d’Usson avait
avancé quelques milliers de livres 2 Hannong
qui, de son coté, se démenait pour trouver des
bailleurs de fonds. Lecointre tenait quotidien-
nement le marquis au courant des démarches
d’Hannong et, en général, de tout ce qui se
passait rue du Faubourg-Saint-Denis.

« Non obstant toutes les bonnes raisons que
I’on vous donne pour vous engager a prendre
cette affaire, écrivait Viau de la Pelleterie, je ne
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Période de Hannong. Haut, 8 cm.

Décor de fleurs au naturel; au botd filet or. Marque h en bleu,
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vous en donnerai jamais le conseil. Pour une
qui réussy, il en est cent qui manquent » (10).

Sans tenir compte de cet avertissement, ni
des inquiétudes de sa femme, Mathieu d’Usson
hypothéquait les biens qu’il possédait encore,
la seigneurie de Donnezan, la donation faite par
son pére au contrat de mariage et méme sa
charge de lieutenant du roi.

Au moyen d’une constitution viagére de
2.400 livres, il obtint ainsi 24.000 livres de Jean-
Baptiste Nivelle Delacoste, avocat au Parlement,
sans compter d’autres préts de moindre impor-
tance et, le 27 octobre 1773, par une succession
d’opérations assez compliquées, il devenait pro-
priétaire de la manufacture (11).

Une société nouvelle était créée pour 18 ans
entre lui et Hannong et ce dernier s’engageait
2 lui communiquer par écrit sous trois jours
tous les secrets de la porcelaine, a faire les
expériences devant lui et méme a les lui faire
faire par lui-méme. Les fonds de la manufacture
s’élevant 2 70.662 livres, Hannong serait tenu,
dans un délai de trois ans, de faire rentrer cette
somme par ses bénéfices. Pendant les trois pre-
miéres années il recevrait sous forme d’avance
4.000 livres en 12 paiements égaux par mois.
Si, au bout de 3 ans, le remboursement des
70.662 livres était achevé, il deviendrait pro-
priétaire par moitié; si la manufacture périclitait,
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e pourrait étre vendue. Hannong devait en-
re fournir chaque semaine un état de caisse
un état des ventes ainsi que I'inventaire des
marchandises (12).

A ses moments perdus le marquis d’Usson
essaya-t-il de fabriquer de la porcelaine? Clest
peu probable. Tl avait d’autres préoccupations.
Nommé colonel du régiment d’Angoumois au
début de 1774, il lui fallait trouver de nouveaux
fonds et rejoindre Montauban ou sa troupe
était cantonnée. 1l ¢était indispensable qu’il ait
sur place quelquun d’assez compétent pour
surveiller a la fois la manufacture et Hannong.
Le 10 juin 1774, il prit comme associé un
négociant venu de Lyon, Claude-Pascal
Barrachin, qui versait 6.coo livres dans I'affaire
et se chargeait en particulier de tout ce qui
concernait la vente des marchandises a Paris et
en province (13). Puis Mathieu d’Usson s’en
alla conduire sa femme aux eaux de Bareges.

De Paris le fidele Lecointre continuait 2
informer le marquis, mais le ton de ses lettres
avait bien changé. Rien n’allait plus rue du
Faubourg-Saint-Denis. Hannong ne tenait au-
cun état des marchandises ni des ventes; il
s’était fait faire une clef qui ouvrait toutes les
portes de la manufacture; on I'avait surpris
essayant d’ouvrir la porte du magasin; il avait
fait vendre les chevaux; les travaux du moulin
n’avancaient pas; les nouveaux fours consom-
maient deux fois plus de bois que les autres; les
ouvriers n’avaient pas été payés; trois tourneurs
étaient déjd partis et trois autres allaient en
faire autant; Mme Montvel se plaignait de man-
quer de marchandises pour la vente. « Observez
Monsieur le Marquis... que Monsieur H. vous
doit 12.000 livres et qu’il n’a rien.. »

L’intendant du marquis, Viau de la Pelleterie,
n’était pas moins inquiet. Il ne comprend rien
aux agissements de Hannong qui a augmenté
les prix d’un tiers. «Le public n’y mord
point. » « Il serait trop long de vous rapportet
tout ce que je trouve a dire, 2 faire, 4 réformer
dans votre affaire et jamais elle n’ira bien tant
que la droiture du directeur ne sera pas de la
partie et entre nous soit dit Hannong n’est pas
droit » (14).

11 fallait donc se débarrasser au plus tOt
d’Hannong qui en était au point de mettre en
gage les pendules de la manufacture. Celui-ci,
sous le coup d’une contrainte par corps, n’était
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Période de Hannong. Haut 10,5 cm.
Décor camaieu vert. Fritel coloré vert jaune et rouge.
Marque de Hannong en bleu et H en creux.
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pas en mesure de se montrer exigeant. Une
transaction fut donc signée le 1T octobre 1774
entre lui, Barrachin et le procureur du marquis
d’Usson (15). Ses dettes furent payées, 7.000 li-
vres, et on lui donna encore 3.120 livres qui
représentaient ses droits dans la manufacture,
la jouissance du bail et la cession de quelques
moules qui ne faisaient pas partie de I'exploita-
tion. Il avait un mois pour vider les lieux.

Hannong parti, on songea a remettre un peu
d’ordre dans entreprise et a trouver quelqu’un
de capable pour veiller 4 la fabrication.

C’est pourquoi la société fut réorganisée le
7 octobre 1774 (16). On y trouvait un nouvel
associé : Adrien-Nicolas, marquis de la Salle,
comte d’Offémont, major du régiment provin-
cial d’Abbeville. L.’état de situation constatait
un actif de 93.530 livres contre un passif de
104.887 livres.

6o

La mise de fonds du marquis de la Salle était
de 28.c00 livres, celle du marquis d’Usson de
la méme somme et celle de Barrachin de
6.000 livres. Ces fonds devaient donner 59,
d’intérét 4 chacun des associés jusqu’a leur
remboursement. En tant que directeur, Barra-
chin avait la responsabilité de la marche des
affaires. Le premier ouvrier, Balthazar Byeller
devenait contremaltre et dirigeait la fabrica-
tion; ses appointements passaient a 2.000 livres.
Lecointre était caissier et Claude Cibial, le com-
mis, tiendrait les livres. Byeller, le contremaitre,
natif d’Haguenau, aurait voix délibérative biea
qu’il ne sache ni lire, ni écrire et obtiendrait ua
intérét de 1/5% dans la manufacture lorsque les
trois associés auraient recouvré leurs fonds.

Ceux-ci, bien décidés a s’occuper sérieuse-
ment de leurs affaires, vont se réunir fréquem-
ment pour délibérer. La premiére chose i faire



étant de liquider les dettes, on remboursa
Jacques-Marie Boutet de Montvel, pensionnaire
du roi, fils de Mme Montvel, qui avait prété
4.500 livres sur les marchandises (17). On régla
aussi le macon et d’autres comptes d’impor-
tances diverses. Le marquis d’Usson, que ses
devoirs militaires avaient retenu jusqu’alors
dans le Midi, assista aux réunions du 3 décepe
bre 1774 et du 30 mars 1775.

LA SOCIETE PAR ACTIONS

Mais la manufacture continuait d’engloutir
au jour le jour les fonds que procuraient 2
chaque instant de nouveaux emprunts. Au
mois de mai 1775 un nouvel effort était fait pour
assainir ses affaires.

Les intéressés, maintenant au nombre de
quatre puisqu’ils s’étaient adjoints au mois de
fevrier un certain FEloy Bénard, écuyer qui avait
alors versé 10.000 livres, constatant que malgré
leurs soins ils devaient 79.666 livres a divers
particuliers et que les bénéfices n’étaient que de
16.213 livres, transformaient 1’ancienne asso-
ciation en société par actions. Cette société se
composait de 100 sols d’intéréts en cent actions.
Byeller et Barrachin avaient droit 4 15 sols sans
mise de fonds eu égard 2 leurs responsabilités.
Eloy Bénard recevait aussi 10 sols sans mise de
fonds. Les 6o sols restants étaient représentés
par 6o actions de 2.000 livres ce qui devait
donner un capital de 120.000 livres. Les associés
présents avaient priorité pour se réserver autant
d’actions qu’il leur conviendrait pourvu qu’ils
aient donné la contrepartie en argent comptant.
Les actions restantes pourraient étre cédées a
des particuliers. Afin de micux suivre Iaffaire,
on se réunirait tous les mardis, rue du
Faubourg-Saint-Denis, et une fois par mois,
chez le notaire, Maltre Thierion. Les action-
naires présents a ces réunions recevraient un
jeton de présence de 6 livres. Il était entendu
que le marquis d’Usson aurait droit 4 5 sols
d’intéréts supplémentaires dés qu’il aurait obte-
nu un privilége pour la manufacture (18).

Malgré ces belles résolutions, il n’y eut pas de
délibérations nouvelles avant le 21 novem-
bre 1775. Dans lintervalle la situation ne
s’était pas améliorée. On avait contracté de
nouvelles dettes. Il est vrai que le marquis
d’Usson étant a son régiment, il n’avait pu
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3 — POT A LAIT EN PORCELAINE DU FAUBOURG SAINT-DENIS.
Période de Hannong. Haut 8 cm.
Deécor polychrome de fleurettes au naturel. Ornement en camaicu
violet sous la prise de I'anse, 4 l'orifice ct 2 Pencadrement du bec.
Marque h en bleu sous la prise de l'anse.
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s’occuper d’obtenir un privilege, ou de trouver
des actionnaires.

Donc le 21 novembre 1775, pour la qua-
trieme fois depuis sa prise en charge par le
marquis d’Usson, la société était modifiée. Les
dettes s’élevaient a 94.629 livres, les bénéfices 4
29.945 livres, ce qui donnait 4 peu pres la
méme balance qu’au mois de mai précédent.
Le seul changement notable consistait a trans-
former les 100 sols d’intéréts en 200 sols. Aprés
la distribution d’un certain nombre d’actions
sans mise de fonds, on en conservait 134 de
2.000 livres chacune, au moyen desquelles on
espérait porter le capital a 268.c00 livres, si
toutefois on trouvait des actionpaires (19).

Un certain succes parut alors récompenser
tant d’efforts.

En janvier 1776, Jean-Louis Millon d’Ainval,
écuyer et receveur général des finances, ache-
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Période de Hannong. Diam. de la soucoupe 12,5 cm.
Décor polychrome d’oiseaux chimériques. Sur le bord guirlande de flcurettes,
Marque Ph en bleu sous la soucoupe.
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tait six actions, Byeller une action, Barrachin
une autre action.

Jacques-Marie Boutet de Montvel était main-
tenant associé en vertu du transport de six ac-
tions que lui avait fait Barrachin (20).

A son tour Fleury Gombault, avocat au
Parlement, faisait I’acquisition de sept actions.

Le 3 février suivant Jean-Pierre Viel, baton
de Lunas, prenait six actions. Enfin, le
20 mars 1776, se présentait I'avocat au Parle-
ment, Jean-Baptiste Chaussart, comme procu-
reur d’un personnage d’importance, Claude-
Louis, comte de la Chitre, colonnel du régiment
de dragons du comte de Provence. 1l remettait
4 Barrachin 3o0.000 livres contre 15 actions. En
fait, le comte de la Chitre se trouvait dans une
situation financi¢re aussi périlleuse que celle
des marquis d’Usson et de La Salle. Il avait
espéré refaire sa fortune par un riche mariage.
La dot de sa femme avait décu ses espérances;

il s’était endetté pour payer sa charse &=
colonel et depuis des années harcelzit de ses
sollicitations le secrétariat de Monsicur {23)
Lui aussi, sans aucun doute, attendair de Ia
porcelaine le miracle qui le tirerzir dzSssss
La marquise d’Usson était moins optimssse.
« Quoique j’entends dire des merveilles de &=
manufacture, je ne peux encore y premdse k=
confiance d’en espérer le bien de nos affzires_»
écrivait-elle 2 son mari. Et quelques mois plas
tard. « Il me semble que quant au profs &= &
manufacture ils ne sont pas for considessile
aujourd’hui... mais je vois avec peinc guc wous
vous nourricée d’illusions et souvent Iz dises
tion est difficile... »
En attendant les dehbemdons S€ passEEEE &
manceuvres obscures et, comme zu tempe S
Hannong, les pendules étaient mises em ”.
De grands changements se prepamess.
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LA DISPERSION

]acques-Pascal Barrachin songeait depulStomg=
temps a créer sa propre manufacture. Pour cela
il avait besoin d’un commanditaire. Ce fut
André-Marie Lebceuf, lui aussi négociant, avec
lequel il devait s’installer un peu plus tard
rue Thiroux et ouvrir la manufacture de
porcelaine, dite « de la Reine ».

Le 18 juin 1776, Barrachin cédait ses actions
au marquis de la Salle et au comte de la Chitre,
abandonnait sa place de directeur et rendait ses
comptes. Il lui était d 25.669 livres 11 sols
6 deniers payables en billets 4 son ordre. On
I"autorisait 2 emporter les fauteuils de son bureau
directorial et les meubles de 'appartement qu’il
occupait rue du Faubourg-Saint-Denis (23).
On lui vendit en outre des marchandises
pour une somme de 15.226 livres.

Boutet de Montvel partit le méme jour.

Le procureur du comte de la Chitre, I’avocat
Chaussart, devenu inspecteur général de la
manufacture, prit la direction des opérations.
Il se faisait fort d’améliorer les recettes en
économisant et en innovant: on réduirait les
dépenses en modifiant les contrats avec les
gérants des magasins de Paris, Marseille, Caen,
Lyon; en prenant des pates pour la porcelaine
ailleurs que chez Grellet, dont les prix étaient
trop élevés; en achetant en gros désormais les
marchandises; en ouvrant a Paris un nouveau
magasin ol les objets les plus précieux serajent
mis en valeur dans une vitrine spéciale; en fai-
sant faire des affiches nouvelles. Toutes ces
réformes ne purent empécher le baron de Lunas
de se retirer 4 son tour le 21 aolit 1776.
Chaussart lui remettait 201 livres 11 sols en
argent comptant sur les 12.642 livres qui lui
revenaient; le reste était payé en porcelaines. Il
n’y avait pas moins de 1.702 pieces qui furent
remises 4 Barrachin, son procureur (24).

A Tintérieur de la manufacture les relations
étaient devenues trés mauvaises entre Byeller et
Chaussart. Le premier s’opposait 4 la distribu-
tion de 'imprimé composé par ["autre, imprimé
qui vantait « cette manufacture établie depuis
plusieurs années, qui se perfectionne tous les
jours par les soins, recherches, nouvelles
découvertes du sieur Chaussart... », objectant
avec raison que c’était lui, Byeller, qui fabriquait
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ectionnait la porcelaine et non Chaussart
y connaissait rien.
Drailleurs Chaussart avait beau faire, ’entre-
prise n’allait pas mieux.

Le marquis d’Usson, révant a d’autres pro-
jets, allait bientdt renoncer a sa manufacture,
tandis qu’on cherchait pour lui de 'or dans
I’Ariege et les ruisseaux des alentours. Le
20 novembre 1776 il cédait ses parts au marquis
de la Salle et au comte de la Chitre: 19 sols
faisant trente-huit mille livres de fonds qui
devaient lui étre remboursées en plusieurs
échéances dans les années 4 venir. Mais avant
de quitter I’association, Mathien d’Usson, tou-
jours prodigue, prétait a ses amis 25.440 livres
sous la garantie d’une obligation du 20 no-
vembre 1776 (25). Il devait par la suite avoir
bien du mal a recouvrer cette somme (26).

On est étonné de constater qu’apres son dé-
part, la Salle et la Chatre s’obstinerent encore
pendant prés de trois ans 4 mener une affaire
qui ne leur procurait que des déboires.

Le 28 octobre 1779, ils s’en débarrassaient
enfin entre les mains de Stahn et Cie (27). Le
régne des marquis s’achevait.

LE

Comme il arrive presque toujours lorsqu’il
s’agit de préciser I'organisation journaliere et la
production de ces entreprises privées, les docu-
ments font défaut. Les actes de société et méme
les comptes rendus des délibérations, puisque
nous les possédons ici, ne donnent que des
indications trés générales. Les « états de caisse »
ne peuvent étre interprétés, faute de certaines
données complémentaires.

Essayons pourtant de regrouper ce que nous
savons de la facon dont on travaillait rue du
Faubourg-Saint-Denis.

La manufacture était composée de batiments
assez disparates destinés a des particuliers et non
4 'usage qu’on leur réserva par la suite. On y
trouvait un corps de logis a deux étages entre
cour et jatdin flanqué d’un pavillon. Par-der-
riere, un autre jardin clos de murs au fond du-
quel il y avait un grand hangar; puis un autre
corps de logis plus vaste a2 un seul étage accom-
pagné d’un parterre et d’une charmille (28).

L’énoncé des marchandises inscrites aux
états de caisse, montre que, par prudence, les
directeurs, du moins au début et dans une

FONCTIONNEMENT DE LA MANUFACTURE



certaine mesure, tinrent compte de lar
15 février 1766 qui réservait a Sevres le monos
pole de la peinture fine dorée et en couleurs.
Mais, pour avoir les mains libres, Mathieu
d’Usson chargea sa femme d’obtenir du secré-
taire d’Fitat, Bertin, une dérogation a Parrét. La
marquise écrivit 4 Bertin et la dérogation fut
accordée malgré 'opposition forcenée du direc-
teur de Sevres, Parent, qui n’aimait pas plus
Barrachin que Hannono (29). Les terres, pites
¢t couvertes étaient fournics par les freres
Grellet et par Gabriel Grellet 2 Limoges.

Quant a.1a protectlon du comte d’Artois, elle
’intervint quapres le départ du marquis
d’Usson.

S’il n’est pas possible de donner les courbes de
la production, on peut croire qu’elle était impor-
tante si on s’en rapporte au développement des
ventes. La manufacture avait en effet trois
magasins a Paris, un sur place, 'autre rue
Platriere transporté plus tard rue de 'Echelle
au Carrousel, le troisieme rue du Four. Elle
avait, de plus, comme on I'a déja vu, des
entrepots 4 Lyon, Marseille, Caen, Bordeaux et
Saint-Germain-en-Laye.

Les objets fabriqués étaient essentiellement
des piéces pour la table, mais on fabriquait aussi
des figures : agneaux et bergers chéris, chiens
fideles, etc., et aussi, pourquoi ne pas ’avouer,
des pots de chambre (30).

A en croire les récriminations de Parent, les
prix étaient maintenus tres au-dessous de ceux
pratiqués a Seévres, afin d’attirer les clients.

Les documents mentionnent les noms de plu-
sieurs ouvriers, modeleurs, tourneurs, peintres.
Nous ignorons, cependant, combien ils étaient
en tout. Mais, a titre d’indication, disons
qu’une enquéte de 1778 déclarait que les manu-
factures de Vincennes et de Clignancourt em-
ployaient environ 200 ouvriers (31). Relevons
dans un contrat d’apprentissage le nom de
Ceeurdacier qui s’installera plus tard a son
compte. Renard, qui sera un moment directeur,
fit partie des tout premiers employés (32).

Suivant I'usage le directeur et un certain
nombre d’ouvriers habitaient sur place avec
leur famille.
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« Bonsoir, Mathieu, qui scait adorer sans
savolr aimer » €crivait Pauline d’Usson déses-
pérée par la légereté de son mari. « Je ne puis
vous cacher que vous vous perdé. Vous aves
complétement la réputation d’étre mauvais
payeur, dépensier et ruiné... »

Mais ses plaintes n’atteignent pas le mar-
quis qui continue a «faire Pagréable et le
joli cceur » avec ses officiers, qui donne la
comédie 2 Montauban et se lance dans de
nouveaux pro]ets comme celui d’une Banque
Patriotique qui sauverait I'Titat en réglant
toutes ses dettes; pour dépenser moins, sa
femme vit 4 la campagne, erre de chiteau en
chateau. Elle meurt en 1790, 4 peine agée de
quarante ans, probablement dans le joli hotel
particulier que le marquis de Saisseval achevait
de faire construire place du Palais-Bourbon.
De ses trois enfants, 1’ainée, Clotilde, mariée
au comte de Preissac, émigrera en méme
temps que son mari; un petit gargon « beau
comme les anges », Philippe, était mort en bas
dge. La troisieme,” Elisabeth, se réfugia en
Bretagne pour échapper 4 la révolution.

Le marquis, qui avait été député 2 I’ Assem-
blée Nationale, privé de toutes ressources,
s’était retiré chez son procureur, Petit-Dufrenoy,
a Sevran (Seine-et-Oise) ou il était officier
municipal. Arrété le 17 novembre 1793, enfer-
mé 21 Saint-Lazare a quelques pas de soa
ancienne manufacture, accusé d’avoir pris part
a une tentative d’évasion, il fut condamné 3
mort le 8 Thermidor, an II (26 juillet 1794) et
guillotiné (33).

Aucun héritier ne vint jamais réclamer les
dossiers volumineux ou s’entassent encore
péle-méle les brevets, les titres généalogiques,
titres de pensions, ordres de mission de Ia
famille de Bonnac, les factures et les réclama-
tions des créanciers du marquis et les quelques
cent lettres tendres et inquittes que Pauline
d’Usson écrivit 4 son trop brillant époux et
qu'en dépit de tout il avait précicusement
conservees.
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G barue dans le numéro 6 des « Cahiers » sous la signature de Régine de
Nilée : « Les Schoelcher et la Porcelaine. Paris 1798-1834 ». Cette étude se
ddu Faubourg Saint-Denis qui avait été achetée en 1798 par Marc Schoelcher.



