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Les heureuses coincidences qui guiderent

Vincennes vers Sevres

La remarquable destinée de la
manufacture de Vincennes repose  «
sur une succession de hasards plus ¢
heureux les uns que les autres : IJ
la découverte fortuite d’une
porcelaine blanche et transli
la gestion risquée du marquis
de Fulvy qui permit a la
manufacture de se hisser au niveau
de sa rivale Meissen, l'interventio
‘de la marquise de Pompadour,
qui la guida vers sa destinée roy
et lui donna un cadre a la mesur®
de sa virtuosité technique, dont
témoignent dés 1752 les premiers

biscuits non émaillés.

Par Antoine d’Albis, chimiste en chef
de la manufacture de Sévres.




La porcelaine dure, on le sait, est obtenue a
partir du kaolin. Les pays d’Europe oi1 'on eut
la chance ou la malchance d’en découvrir eurent
la possibilité de produire ce quiils appelaient
la vraie porcelaine, puisqu’elle était proche de
celle qui venait de Chine. Chomme a toujours eu
I'instinct de creuser des galeries sous terre. Ceux
qui, malgré leurs explorations souterraines, ne
trouverent pas du kaolin, eurent, pour faire de la
porcelaine, & composer une matiere artificielle
en s'inspirant de procédés s’apparentant a ceux
de la verrerie. Le probleme principal était de
trouver le juste mélange de sable, de fondant
alcalin et de fondant terreux qui permit au
composé, devenu blanc et translucide a la
cuisson, de posséder un intervalle de fusibilité
assez large pour que I'on puisse cuire des formes
de porcelaine dans des fours archaiques et
hétérogenes sans que les piéces soient trop
cuites, déformées, ou au contraire poreuses,
opaques et pas assez cuites.

L'un des paradoxes de la porcelaine est qu'elle ef
blanche et translucide donc cuite jusqu’a vitrificd
tion, mais, en méme temps, il faut qu'elle conserve
pendant la cuisson la forme qu'on lui a donnée en
cru. Ceux qui avaient atteint ce résultat étaient
alors confrontés a d’autres problemes. Il fallait
par exemple que la pate a Iétat cru soit liante,
malléable, plastique et facile a travailler.

Ce nest qu'a la fin du XVII* siécle, 4 Saint-Cloud,
que 'on réussit & produire de la porcelaine en
quantités importantes sans avoir trop a craindre
les écarts de température. On mélait du sable, de la
soude et de la craie et on cuisait a grand feu (vers
1 100-1 200 °C). On obtenait une matiére vitrifiée,
la fritte, qui était broyée et mélangée avec une
argile blanche pour former la pite. Les pieces
fagonnées étaient alors cuites jusqu'a ce quelles
deviennent blanches, vitrifiées et tramslucides,
devenant ce que 'on appelle le biscuit.

Ce biscuit était poli avec des pierres abrasives et
on pouvait appliquer la couverte. Celle-ci était
obligatoirement plombeuse, car elle était cuite a
une température inférieure a celle du biscuit (1).
Les émaux plombeux ont une transparence, un
glacé et une onctuosité que les couvertes de pate
dure n’ont pas. En outre, le plomb leur donne un
indice de réfraction élevé qui leur confeére le
pouvoir de scintiller comme le cristal. On sait
maintenant, contrairement 3 ce qui avait été
affirmé surtout pendant le XIX* siécle, que la
porcelaine tendre était beaucoup plus facile a
mouler, 3 modeler et a former, en un mot beau-
coup moins rebelle a fagonner que la porcelaine
dure. En revanche, il lui manquait la blancheur
éblouissante et I'admirable translucidité des
célebres blancs de Chine. La recette d’une porce-
laine tendre, ni vraiment blanche ni vraiment
translucide, se transmit a peine modifiée de Saint-
Cloud a Chantilly puis 4 Mennecy.

Lhistoire et la remarquable destinée de la
manufacture de Vincennes-Sévres repose sur
une fantastique erreur commise par le pere
d’Entrecolles en mission en Chine. En méme
temps qu'il préchait la bonne parole, ce jésuite en
avait profité pour visiter les trés importants
centres de porcelaine qui sy trouvaient. Il rédigea
deux comptes rendus sous forme de longues
lettres. Trés embarrassé pour décrire une fabrica-
tion inconnue en France, avec des matériaux qui
ne I'étaient pas moins, le pere d’Entrecolles se
servit des mots que les Chinois utilisaient pour les
désigner. Dans sa lettre de 1722, il mentionne
en particulier un matériau tenant lieu de kaolin,
le Hoa-ché. Ce mot comportait une note en bas de
page qui indiquait : “Pierre ou minéral semblable
a lalun”. Lalun était alors bien connu pour ses
vertus médicinales. Si on cuit ce sel, son volume se
multiplie de fagon impressionnante, il se trans-
forme en une matiére légére comme du duvet,
floconneuse et blanche comme du coton. Il n’en
fallut pas plus a Claude Humbert Gérin pour qu’il
essaye d’introduire ce corps dans une fritte
semblable & celle de Chantilly, ot il était sans
doute employé, et que celle-ci devienne blanche
comme neige. Il venait, pour la premiére fois en
France, de découvrir le moyen de produire une
porcelaine aussi éblouissante que les plus beaux
blancs de Chine (2). En toute bonne foi, interpré-
tant un peu hitivement la lettre du pere
d’Entrecolles qui avait indiqué par erreur que
I'alun était du kaolin, Claude Humbert Gérin
avait posé sans le savoir la premiere pierre de la
manufacture de Vincennes-Sévres (3).

Ci-dessus.
Fromagére.
Cette piéce
trés réussie met

en évidence les
qualités visuelles
exceptionnelles

de la porcelaine
tendre de Vincennes
réalisée peu avant
I'aménagement

a Sévres.

Page de gauche.
Bougquets de c6té.
Fleurs en
porcelaine,
assemblées en
bouquets avec des
fils de cannetille.
Ces fleurs, montées
sous forme de
bouquets sur des
bras de lumiére ou
encore sur des
lanternes,
connurent une
grande vogue
entre 1747 et 1754
et contribuérent
beaucoup a faire
connaitre la
manufacture de
Vincennes pendant
les premiéres
années de son
existence.

© M. Beck Coppola.
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Vincennes-Sévres

Assisté de ses amis Robert et Gilles Dubois, il
installa en 1740, dans la tour du Diable du
chiteau de Vincennes, la premiére manufacture
francaise qui produisit des porcelaines dont la
blancheur et la translucidité étaient tellement
belles que la fortune, pensaient-ils, était a portée
de la main. Ils détenaient un secret tellement
important que, pour rien au monde, ils ne s’en
qraient déposséder (4).

Nie R quis de Fulvy :
:w-":— rupule et dépensier, .
ndeS dine providence pour Vincennes

(W5

PodTtant, deux personnages peu scrupuleux
parvinrent a escroquer les trois associés. Lun,
Francois Gravant, était de leurs relations. L'autre
était le marquis de Fulvy, demi-frere de Philibert
Orry de Vignory, le tout puissant contréleur
général des finances (en poste depuis 1730). Leur
stratégie fut simple. Elle consista & entrer dans la
confiance puis a endetter les fondateurs pour
mieux capter leur secret. Une fois celui-ci volé, ils
furent écartés puis remerciés. Orry de Fulvy, qui
avait pris la direction de I'établissement, était
spéculateur et joueur de tempérament. Au lieu de
se comporter en gestionnaire prudent, il dépen-
sait allegrement. Copier les porcelaines de Saxe
constituait dans son esprit objectif ultime a
atteindre. La porcelaine de Vincennes était de
trés grande qualité, qu’il s’agisse de la pate ou de
I’émail, mais il lui manquait la palette de
couleurs si riche et si variée ainsi que les procédés
de dorure dont disposait la manufacture de Saxe
depuis plus de vingt ans.

Commenga alors pour Orry de Fulvy une quéte
qui devait durer prés de dix ans. Peu a peu, la
palette s'enrichit puis on parvint a dorer la porce-
laine (5) ; cependant, il fallait sans cesse investir,
payer des salaires et acquérir a prix fort des équi-
pements, des procédés ou des secrets de fabrica-
tion. En outre, en 1745, le demi-frére d’Orry de
Fulvy fut disgracié, en grande partie a cause de la
marquise de Pompadour. Pour faire face a cet état
de fait et pour trouver des fonds, le marquis créa
une société d’actionnaires. Il obtint de son frére,
en pleine disgrice mais non encore remplacé, un
privilége exorbitant en faveur de sa propre société,
privilege qu’il revendit aux actionnaires auxquels
il demanda par ailleurs de rembourser une partie
des frais engagés depuis la création de I'établis-
sement. Vers 1749, prés de dix années aprés sa
création, la manufacture de Vincennes pouvait se
flatter d’avoir rejoint le niveau technique de
Meissen, mais, a la mort d’Orry de Fulvy en 1751,
elle était financierement aux abois (6). Toutefois,

Pot a eau a scéne militaire, Ce pot :
blablement lors de la campagne des Flandres en 1744. On peut dater ;
T S R P PR PR RPN avec le recul du temps, on peut avancer que, si le
* ture de Vincennes ait obtenu, grace au marquis de Fulvy, un privilége marquis avait été un gestionnaire prudent, avisé,
royal dont elle fit grand usage a F'encontre des autres manufactures respectueux de ses deniers et de ceux de ses asso-
_ Concurrentes. o bies : I Ciés, jamais la manufacture de Vincennes n’aurait
' ' : e : eu l'extraordinaire destinée qui fut la sienne.

62




Gobelet 'Boui_"llard. Ce gobelet en porcelaine tendre
~ de Vincennes, que Pon peut dater de 1750, porte la
.. Inargue aux eépées entrecroisées de la manufacture -

. de Meissen. |l semble bien qu'au momentde lou-

- verture du.capital a de nouveaux investisseurs
~en 1750, le marguis de Fulvy ait fait exécuter

- des décors copiés sur ceux de la manufacture

- saxonne pour montrer le haut niveau tech-
nigue de la manufacture de Vincennes,
et ainsi attirer de nouveaux actionnaires.

Gobelet Calabre, oiseaux dorés, dents de Loup. Ce n’est pas a
une région d’ltalie que ce gobelet doit son nom, mais au
contraire a celui d’un actionnaire de la société de
Vincennes. Cette piéce peut étre datée de 1753, en
raison de la forme des motifs dorés, appelés
aujourd*hui dents de loup qui ornent les
bords. La marque dite au point indique que
la décoration ne fut pas réalisée avant le
milieu de Pannée 1753. L’application
de l'or sur |a porcelaine tendre posa
de fels problemes techniques que
plus de neuf années furent néces-
saires avant que ["on y parvint de

facon satisfaisante.




Vincennes-Sévres

Pot a sucre lizonné.
Ce pot a sucre peut
étre daté avec
guelque précision
grace a son décor
floral en beau bleu
n° 2. Cette couleur,
mise au point par
Jean Hellot en
juillet 1751, fut
encore améliorée
al'automne de la
méme année par
une couleur trés
vive appelée bleu
royal de Hongrie ou
beau bleu n® 3.

A droite. Gobelet
palette de Taunay.
Cet inventaire de
couleurs daté

du 20 aoiit 1748 a
appartenu a Pierre-
Henri Antoine, fils
de Salomon Taunay
qui, en 1740,
revendiqua dans le
Mercure de France
la découverte des
couleurs pourpres
de belle qualité
applicables sur
porcelaine, le
pourpre, le carmin
et le violet, toutes
a base d’or. Notons
que ces couleurs
étaient déja
utilisées par les
émailleurs

depuis la fin du
XVIIIF siécle et que
la manufacture

de Meissen les
connaissait

depuis 1730
environ.
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Les particularités techgr
de la pdte tendre

A Tinverse de la porcelaine dure, la porcelaine
tendre est peu réfractaire et il faut la cuire a basse
température. Pour élaborer la fritte, on fait appel a
des fondants entre autres alcalins. Ces fondants,
mélés & une grande quantité de quartz, forment
un produit qui posséde la propriété de se dilater
tres fortement en plus d’étre, rappelons-le, peu
résistant a la température.

Comme la pate tendre est peu réfractaire, elle
mwexige pas l'utilisation de matériel d’enfourne-
ment résistant aux hautes températures et
implique I'utilisation d’une couverte qui, elle
aussi, se dilate beaucoup pour s’accorder a la pate.
Elle doit également étre fusible. Il faut donc, pour
que ces deux propriétés soient réunies, que la
couverte soit non seulement plombeuse mais
aussi alcaline. En conséquence, il faut la cuire,
nous I'avons vu, entre 900 et 1 000 °C.

Le biscuit, lui, cuit & une température plus élevée,
probablement vers 1 100-1 200 °C ; il est alors
stabilisé et ne se déforme plus lors de la cuisson de
I’émail. Cette caractéristique trés particuliere
permet la réalisation de pieces trées complexes sur
lesquelles on rechercherait en vain des traces de
supportage. C'est le cas par exemple des plateaux
Courteilles, des cuvettes a tombeau (7), des
soucoupes 4 pied simple ou double (8) ou encore
des grandes plaques en porcelaine trés plates
produites bien avant les autres manufactures (9).
La couverte alcalino-plombeuse se ramollit en petit
feu lorsqu’on cuit les couleurs. Ces derniéres péne-
trent dans la couverte et on peut en appliquer,
contrairement a la péte dure, de fortes épaisseurs
sans craindre qu'elles ne se détachent ou ne
s’écaillent. 1l s’ensuit un relief, un modelé satiné et
scintillant des plus agréables. Particulierement
fusible, cette couverte avait la propriété de
dissoudre I'or & chaud, transformé pour les besoins
de la peinture en poudre tres fine. Il fallut mettre au

dans la couverte en fusion pendant la cuisson. On
devait en appliquer des couches fort épaisses qui,
apres la cuisson et le brunissage, étaient, comble de
raffinement, ciselées et presque modelées.

Malgré ces évidentes qualités, cette couverte
plombeuse avait le défaut — en raison de son alca-
linité — de se dévitrifier pendant les cuissons de
décor successives.

Claude Humbert Gérin, de retour a Vincennes
depuis 1746, construisit en 1748 un four a passage
dans lequel la cuisson durait entre une heure et
une heure et demie. Ainsi, la couverte navait pas
le temps de se dévitrifier (10). Une des consé-
quences trés inattendues de la mise en service de
ce four fut que 'on put obtenir des fonds colorés
alcalins. Ces couleurs étaient connues depuis
longtemps — elles furent utilisées a partir du
moment ot 'on sut les appliquer a sec a I'aide
d’un moerdant (11). Ce sont le célebre bleu céleste,
le fond vert, le beau bleu et le violet aubergine, qui
participérent grandement a la célébrité de la
manufacture royale.

L’intervention
de Madame de Pompadour

La mort, le 3 mai 1751, du marquis de Fulvy
provoqua un basculement de majorité qui devait
plonger la société de Vincennes dans une crise
profonde. Ce décés apportait en effet un succes
prématuré et inattendu au groupe d’actionnaires
qui avait décidé de prendre le pouvoir absolu dans
Pentreprise et ce en toute légalité. Evingant les
actionnaires fondateurs, ils se placérent a la téte
de la société. Pour se défendre, les fondateurs
mirent en place un dispositif efficace et inattendu.
Lun des plus zé€lés d’entre eux, Jean-Francois de
Verdun, écrivit un rapport, aujourd’hui disparu,
mais dont on connait 'existence, au contrdleur
général des finances, Machault d’Arnouville.




Ce dernier était le protégé de la
Pompadour, qu'une malencontreuse liaison entre
le Roi et la comtesse de Choiseul éloignait dange-
reusement du souverain et qui, désireuse de
devenir I'amie du Roi, cherchait a I'entretenir de
mille projets culturels. Une manufacture de porce-
laine, a laquelle il ne manquait que les impulsions
nécessaires pour devenir un remarquable instru-
ment a produire des ceuvres d’art et des présents
diplomatiques, répondait parfaitement 2 ses vues.
Pour sortir la société de Vincennes du mauvais pas
dans lequel elle se trouvait, le Roi devait racheter
tous les titres. En d’autres termes, la société devait
tout simplement étre “nationalisée”. Ce fut chose
faite avant le 16 juin 1751, soit un peu plus d’'un
mois apres la mort du marquis de Fulvy. La
mission de relever tous les procédés de fabrication
fut confiée a un personnage impartial s’il en fut : le
directeur de I'académie des Sciences, Jean Hellot.

En février 1752, on annonga aux actionnaires que
“le désir du Roi était de transporter la manufac-
ture en un endroit plus a portée de Versailles que
ne l'est Vincennes” puis, le 14 octobre, on leur
annonga que leurs actions leur seraient rembour-
sées majorées d’un intérét de 5 %. Cette opéra-
tion, qui colita 506 910 livres au trésor royal,
permit a I'établissement de se séparer de facon

[Sertle du groupe d'importuns qui avait voulu
s'emparer de la société.

Jean-Claude Duplessis, employé depuis 1748, et
Jean-Jacques Bachelier, en poste depuis le
1¢ janvier 1751, furent confirmés dans leurs fonec-
tions. Avec I'engagement d’Hendrik Van Hulst
comme conseiller artistique en 1751, le change-
ment de style fut immédiat. On le constate sur la
production, grace aux progres réalisés dans la data-
tion des porcelaines de Vincennes avant I'applica-
tion, qui commence en 1753, des lettres dates (12).

La blancheur incomparable
du biscuit non émaillé

Les figures, comme le reste de la production,
étaient cuites en biscuit avant d’étre émaillées.
Pour des raisons techniques qui conditionnent la
qualité de la couverte, le biscuit doit impérative-
ment étre poli a la pierre abrasive jusqu’a ce qu’il
soit satiné. Sil’on ne prend pas cette précaution, la
couverte est défectueuse. Lorsque de nouveaux
modeles inspirés de Boucher ou d’Oudry, fine-
ment retouchés, étaient polis et préts a étre
émaillés, leffet visuel devait étre tel quon dut
déplorer, dans les ateliers des sculpteurs, qu'un
aussi beau travail soit recouvert d’émail. L'idée de

Potaeaudla
Romaine et sa
jatte, bleu lapis.
Le bleu lapis
appelé parfois bleu
antigue ou bleu
Gagny (du nom de
'actionnaire de la
société Blondel de
Gagny) est une
couleur utilisée a
Vincennes depuis
'automne 1752.
C’est une teinte
trés vive qui a
donné naissance
acequelona
appelé plus tard

le bleu de Sévres.
Cette piéce porte
la lettre-date A
pouUr 1753-1754.
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belet gaufré et sa seucoupe, 1752-1753. Cette forme gue lon
doit certainement a Uorfévre Duplessis intégre dans son relief
sous couverte le motif chinois de la fleur de lotus. Cette
piece peut étre datée de 1752-1753 et illustre avec quel
brio on sut, a cette épogque, créer un style la fois fort

et nouveau:




présenter au public de petites sculp-
tures blanches et trés lumineuses dut
ainsi faire son chemin dans les esprits.
Les premieres piéces furent réalisées
en 1752. Aussi fallait-il, ici encore,
donner sur le plan artistique les impul-
sions nécessaires pour que cette idée
connaisse le succes qulelle méritait.
En attendant, la plus grande quantité
de sculptures continuait a étre émaillée.
Aprés le déces de Van Hulst, en
avril 1754, le projet d’engager Falconet
pour promouvoir le biscuit suit une
démarche des plus logiques (13).

Ce biscuit en attente d’émaillage, que
Pon pouvait voir & tout moment en
grande quantité dans les ateliers de la
manufacture sous forme de tasses, de
soucoupes, de pots a eau, de théiéres,
de caisses a fleur, de seaux a bouteilles,
de multiples fleurs de toutes variétés
ainsi que de sculptures, en valait la
peine. Aucun matériau ne lui était
semblable. Ni I'ivoire ni le marbre _
le plus blanc n’étaient comparables ..«
a cette porcelaine si blanche, qui ;
s'éclairait si bien avec les rayons de /4
lumiére. Confiée aux mains ¢y
Falconet, on pouvait espérer quie :
quitterait le domaine de la table pg '
trouver tout naturellement sa plade 9
dans celui de la décoration intérieure a
laquelle elle fournirait, par autant de
taches de lumiére, les moyens de
limiter, de ponctuer et de rythmer les
espaces a aménager (14).

>
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Notes

1. Le biscuit de porcelaine tendre ne pouvait pas étre réfractaire car
il ne contenait pas de kaolin. Les seuls émaux que 'on puisse cuire
a basse température contiennent de I'oxyde de plomb. C'est donc
a eux que I'on fit appel. Ils se cuisent entre 900 et 1 000 °C.

2. Albis (Antoine d’), “Le Secret de Gravant”, Bulletin de Ia Société des
Amis de Vincennes, n°® 38, 1987, et Faenza, anno 1998, fascicolo 1-3.
3. En 1722, le pére d’Entrecolles avait envoyé des échantillons de
kaolin et de petungtsé de Chine. Ces échantillons avaient été
analysés par Réaumur qui avait communiqué les résultats de ses
observations 4 I'académie des Sciences en 1727, Les milieux scienti-
fiques, auxquels Claude Humbert Gérin n’appartenait pas, savaient
parfaitement que I'alun n’était pas du kaolin.

4. Albis (Antoine d’), “Les Premiéres Années de la manufacture de
porcelaine de Vincennes”, Faenza, anno 1984, fascicolo 5-6.

5. Albis (Antoine d’), “Le Secret de la pate tendre”, L'Estampille/
L’Objet d’Art, n° 287, janvier 1995.

6. Cette tentative de prise de contréle majoritaire d'une entreprise
désespérément et structurellement non rentable, effectuée de la
fagon la plus hostile par un groupe ayant mis au point dans 'ombre
une subtile stratégie pour parvenir a ses fins, a de quoi surprendre.
11 convient de rappeler que la porcelaine répondait alors & une tech-
nologie d’avant-garde sur laquelle se fondaient beaucoup d’espoirs,
notamment en termes de marché. Ces spéculations rappellent beau-
coup celles qui eurent lieu dans les années 1998 et 2000, a propos de
ce que I'on appela alors les nouvelles technologies informatiques et qui
provoqueérent des soubresauts sur les places financiéres.

7. Sassoon (Adrian), “Vincennes and Sevres porcelain. Catalogue
of the collections”, The J. Paul Getty Museum, Malibu, 1991,

8. Brunet (Marcelle) et Préaud (Tamara), Sévres des origines a nos
jours, Fribourg, 1972.

9. Savill (Rosalind), “Catalogue of Sevres Porcelain”, The Wallace
Collection, Londres, 1988.

10. Préaud (Tamara) et Albis (Antoine d’), La Porcelaine de
Vincennes, Paris, 1991.

11. Albis (Antoine d), “Procédés de fabrication de la porcelaine
de Vincennes d’aprés les livres de Hellot”, Faenza, LXIX, n° 3-4, 1983.
12, Préaud (Tamara) et Albis (Antoine d’), “Les Eléments de
datation de la porcelaine de Vincennes”, The French porcelain
Society, Londres, 1986.

13. Préaud (Tamara), “La Sculpture 3 Vincennes ou I'invention du
biscuit’, Sévres, revue de la société des Amis du musée national de
céramique, n° 1, 1992,

14. On dut se rendre compte avec le temps que le polissage i la
pierre, réalisé de fagon uniforme sur toute la surface des piéces et
indispensable pour obtenir une couverte nappée brillante et sans
défaut, n’était peut-étre pas, pour les sculptures, un atout supplé-
mentaire sur le plan visuel. C'est peut-étre la raison pour laquelle les
figures ne sont que partiellement polies. Certains volumes sont
satinés, d’autres sont mats. Ce polissage, effectué non plus pour des
raisons techniques mais pour des raisons esthétiques, contribue a
I'effet visuel de piéces qui étaient vues soit 4 la lumigre du jour, soit
a celle des bougies.

Chien poursuivant
un cygne dans les
roseaux. Ce groupe
en porcelaine tendre
émaillée, inspiré de
Oudry, constitue
’exemple parfait
du changement de
style dans la
sculpture de
Vincennes a partir
de 1751, au moment
ol la marquise

de Pompadour
s’intéressa a
’établissement.

Tous les objets
présentés sont
conservés au
musée national
de Céramique

de Sévres. Sauf
mention contraire,
© photos RMN /
M. Beck Coppola.

67



